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Grans magnituds de I'economia espanyola

Grans Magnituds
PIB: 1.000 milions € (1 bilié €)

Deéficit public 2010: 100.000 milions € (10% del PIB)
Deute exterior: 1.6 bilions €

Deute public: 0,6 bilions €

Deute privat: 1 bilid €

Pla d’austeritat: 15.000 milions € (1,5% del PIB)
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La motxilla de I'atur
o Cost subsidi d’atur: 40.000 milions € (4% del PIB)
o Cost total: 70.000 milions € (7% del PIB)

El desequilibri exterior
o Deficit comercial exterior 2008: - 94.200 milions €

o Deficit comercial exterior 2009: - 50.185 milions €
o Balang turistic 2009: 26.000 milions €
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Crisi economica espanyola:
la historia es repeteix

Crisi de 1959 Crisi actual

Una politica economica immobilista ggggpalgttlgg economica immobilista
Situacié economica limit Situacié economica limit

Manca de divises per pagar importacions Manca de credit internacional

El FMI va forcar els canvis La UE esta forcant els canvis

Pla d'Estabilitzacio Pla d'ajust + reforma laboral + ...
El dictador decideix Desacord politic

Hi ha una direccié economica potent No hi ha un lideratge economic

que pren la inciativa (Ullastres, Sarda)

El turisme es converteix en el motor El motor de la sortida esta en
de la recuperacio que és molt rapida I'exportacid, sobretot més enlla
d’Europa
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El problema de la perdua de productivitat

Model productiu:

Deures sector public:

Deures sector privat:

Excessiva concentracid en sectors
de molta ma d’obra i molt fluctuants
(turisme i construccio)

Baixa presencia de sectors avancgats

Un sistema laboral poc flexible
Model educatiu poc eficient a tots els nivells
Administracio feixuga i cara

Colls d'ampolla de les infraestructures (Catalunya)

Estructura empresarial de petita dimensid
Poca capitalitzacié

Excessiu credit bancari

Perdua de productivitat en relacié a Europa: 8 punts en els darrers 15 anys

Perdua de productivitat en relaciéo a USA: 12 punts en el periode 1995-2005
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Diferencial productiu del treball | taxa d’atur

Diferencial de tasa de desempleo

== == Diferencial de productividad
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Durant el periode 1994 i 2007
l’'economia espanyola fou capacg
de reduir el diferencial en la
taxa d’atur, perd0 ho va fer a
costa d’un pitjor comportament
de la productivitat relativa
respecte a la UE15.

Pel contrari, a partir de 2008 el
diferencial d’atur ha augmentat
abruptament, pero millora de la
productivitat relativa.



La debilitat del sistema financer

Distribucio dels credits per subsectors el 2009

Vivienda . 35,60%

Actividades inmobiliarias : . 17,60%

Servicios (sin § La Imanca de confianc,;a
: o : o en I'economia espanyola
inmobiliarias) i 19,70% incrementa el cost del
OIOS .o oeveereresereesne e 2007 financament extertor
Industria (sin De tota manera els
construccion) ; 8,30% tipus d'interes encara

estan baixos

Total 100,00%

Construcc., Inmob, y 5
vivienda : 60,30%

Font: Encuentro Informativo del Sector de la construccion, SEOPAN
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Perspectives de la activitat global

(Variacio interanual del PIB en %)

Peso en el

IR 2008 2009 Prevision
mundial 2010
Desarrollados 94,4% 0,5 -3,2 2,2
EEUU 20.0% 0.4 -2.4 2,9
Japon 6,2% -1,2 -5,2 2,0
UEM 15,2% 0.6 -4 1 0,9
Espana 2,0% 0,9 -3,6 -0,4
Reino Unido 3.1% 0,5 4.9 1,4
Emergentes 45,6% 6,1 2,4 6.4
Rusia 3.3% 56 7.9 45
China 11.4% 9.6 8,7 10,5
India 4.9% 7,3 5,7 9,0
Brasil 2,8% 5.1 -0,2 6,0
Mexico 2.2% 1,5 -6,5 5,8
MUNDO 100,0% 3,0 -0,6 4,3
Font: Encuentro Informativo del Sector de la construccion, SEOPAN
fayaval
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Ensorrament del mercat de I'habitatge a Espanya

Milers Iniciats
1.000 + Acabats
Habitatges iniciats el 2009:
900 7 110.000(-86% respecte a les 800.000 de
400 4 2006)
700 4 Stock d’habitatge nou a inicis de 2010:
600 4 entre 775.000 i 825.000. Es manté la
sobreoferta, amb enormes excessos de sol i
500 1 d’habitatge
Acabats
400 ¢ 420 Dificultats d’absorcio6:
300 + Absorcié del stock en 3-4 anys (BBVA): -
2013-2014
200 1 Iniciats
159 A Catalunya la situacio és similar

100 1

O e e L o s e L B e
70 75 80 85 90 95 00 05 09

Font: Estrategias empresariales en el sector de la construccién, Gabinet d’Estudis Economics

rayaval tH

A 44 "J GABINET D’ESTUDIS ECONOMICS S.A.




Una licitacio de I'obra publica prociclica

25%

20% 20%

rolle L'obra civil té aixi mateix
a n

on  10% g un caracter fortament

20 M e T e condi‘cio_nat' pellfs factors
% 6% 5% economics i politics
Cambio de
Gobierno

4%
3%

1%

El pla d’ajut afecta espe-
cii cialment a l'obra publica,
3% el que provocara una
caiguda addicional de
I'obra publica el 2010

astrich

-10%

-129% -12%

86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

Font: Estrategias empresariales en el sector de la construccion, Gabinet d’Estudis Economics, 2007 12
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De creador a destructor d’'ocupacio a Catalunya

(milers de persones ocupades al sector)

500 - Crisi
400 -
Acceleracio
JJ.OO Immigracio
300 - 295,2
la Guerra
del Golf
200 - T
Entrada UE
100 -
0

7% 78 80 82 84 8 8 90 92 94 9% 98 00 02 04 06 08 10*

* Dades del primer trimestre de 2010
Font: EPA
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Durant la crisi del
91 es va trigar 6
anys en recuperar
els 213.000 que hi
havia arrel dels
J1.00.

En el futur sera
impossible recupe-
rar els nivells d’acti-
vitat de 2007
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El pes de la construccio al PIB dels
diferents ambits territorials abans de la crisi

18,8%
13,4%
13,0%
12,4%
11,9%
11,3%
9,8%
- 9.1% Cat=8,6%
4,5%
Comarques Eix Comarques Alt Penedés  Pade Camp de Maresme Terres de Bs Baix Barcelonés
de muntanya gironi centrals i Garraf Lleida Tarragona [Ebre Vallesos Llobregat
Distribucié
. 2,4% 14,0% 8,7% 3,8% 6,9% 11,0% 4,3% 2,6% 18,1% 9,9% 18,2% 14

3




Escenari pressupostari — El PEI

+ Alta velocidad + Autovias
+ Cercanias + Plataformas de transporte
Tte. mercancias publico
11.900 millones en obras 5.100 millones en
ferroviarias (70%) carreteras (30%)

™~

17.000 millones de inversion

— .

[11.000 e en] [s.ooo e en]

obra nueva (65%) conservacion (35%)

Font: Encuentro Informativo del Sector de la construccién, SEOPAN
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Factors que poden reduir la demanda futura d’habitatge

o Un menor creixement demografic
o Una manca de recursos financers per accedir-hi

o Aprofundir en la transformacio de segona en
primera residencia

O Que es doni preferéencia a la recuperacio
d’habitatge vell front a la nova construccio
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Canvi en el model residencial

Espanya és un dels paisos
amb més habitatges antics
buits. Un fet que no ha deixat
d’augmentar en els darrers
anys durant el boom
immobiliari

1

La crisi acabara amb aquesta
mala practica
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La rehabilitacidé versus I’habitatge nou

Avantatges individuals
- Posada en valor del patrimoni immobiliari

Es més econdmic recuperar un habitatge

vell que no fer-ne un de nou

Avantatges col-lectius

Menor consum de sol

Millor aprofitament de les infraestructures
urbanes

Millora el paisatge urba

Millor aprofitament del transport public
Redueix inseguretats

Déna vida al comerg i a la trama urbana

17



Obra civil versus rehabilitacio residencial

Grans obres civils

Rehabilitacio residencial

Retorn fiscal sobre la inversio: 45%

A llarg termini augmenta la produc-

tivitat de I'economia

Dificultat per establir prioritats

El lobby de SEOPAN és molt potent

Les grans obres civils son més mediatiques
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Retorn fiscal amb una subvencio del
35%: 117%

Redueix necessitat de nou habitatge

Genera un major repartiment territorial

Capacitat de crear llocs de treball local

Tenen més racionalitat economica

18



Perspectives forca
negatives dels diferents mercats

Gran obra civil:
(molt consum d’arids)

L'edificacio residencial:
(consum mitja d’arids)

Obres d’urbanitzacio:
(consum mitja d’arids)

L’edificacio no residencial:
(consum mitja d’arids)

La rehabilitacio

d’infraestructures:
(gran consumidor d’arids)

La rehabilitacio residencial:
(molt poc consumidor d’arids)

fata¥al

En algun moment I’Administracio la pot rellancar, pero els
préstecs d’arids redueix la demanda al sector

Excés d’oferta i la escassa capacitat de
pagament de la demanda

'excés d’oferta es molt superior al dels habitatges, o sia que
la recuperacid encara trigara més que en |'edificacio

La manca de recursos de I'’Administracio la frenara

Bona par de les infraestructures sén de nova construccio.
L'Estat tampoc esta per feina per financar-les

L’Administracié segurament I'impulsara, tot i que el
mercat és poc consumidor d’arids

19
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La demanda actual de cada eix

L'Eix del Mediterra és la
continuacié del gran eix europeu
del Roina, amb un gran pes en el
transit de mercaderies i persones
(turisme).

6,4 Mt

Transit Mercadeéries

Sud-Nord 11 Mt El gran problema es el trafic de
mecaderies, 12 milions de tones
anuals(8.000 camions diaris per
20 trens) que nomes transporten
el 4% del total.

El transit procedent del Nord

d’Africa és encara avui en dia

relativament petit, perd creixent,
6,6 Mt i és un factor importantde futur

Tradicionalment 'estat espanyol
Transit Mercadéries | ha prioritzat el corredor central
Nord-Sud : 9,8 Mt ferroviari esncanyant el
desenvolupament dels ports de la
mediterranea (La deriva de
d’Espanya d’Enric Juliana).

Font: Observatori hispano-francés de transit als Pirineus
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Catalunya: logistica o no sera
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Les previsions del PEIT incideix en el
potencial dels ports mediterranis que
estan millorant la seva posicid
geoestrategica a mesura que els fluxos
comercials asiatics guanyen
protagonisme.

Conscients de que el gran repte per
guanyar aquesta batalla passa per
potenciar el transport de mercaderies
per ferrocarril, des de la iniciativa
privada s’han posat en marxa dues
iniciatives; la de la CEOE-Seopan i la
del mén industrial (Ferrmed).

La Generalitat de Catalunya i la
Valenciana han iniciat els contactes
per posar en marxa la alta velocitat
ferroviaria mediterreea.

21
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Evolucio del consum de ciment i formigo
preparat (ANEFHOP) 1988-2009
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El formigo creix molt més que el ciment
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La caiguda del sector dels arids
a Espanya el 2009

(caiguda anual periode gener-setembre 2009)

Ciment Ceramic

La caiguda del consum de
materials ceramics molt
superior a la del ciment

-30,60%

-45%
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Consum de form i96 (% 2009/2008 Gener — Setembre)
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Font: Gremi darids de Catalunya
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El sector dels arids a Catalunya:
SituaCié de IIOferta (xifres aproximades)

Reserves autoritzades:
Consum d’arids el 2009:
Pedreres en explotacio:

Ratio km?2 per cada explotacio:
Nombre d’empreses:

Territori teoric d’'una pedrera:
Mitjana vendes/empresa:

Explotaciéo mitjana per pedrera:

O O O O O O O O O

Xifra de negoci:
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700 milions de m3 (80 km?2)

30 milions de m3(4,2 m3/habitant)
~ 300

1.100 km?2

= 140 empreses

5.400 km?

1,4 milions €

100.000 m3/pedrera

200 milions € (475 M£ el 2007)

26



2007-2009: Del boom a la crisi

Anys de reserves

Produccié per pedrera Facturacié Total segons ratis de consum
475 23
200.000 milions anys

Tones

115
100.000 anys

Tones

200
milions

2007 2009 2007 2009 2007 2009
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DAFO del sector dels arids: una temptativa

Debilitats del sector

o Poca sensibilitat de I'oferta als canvis
de preus

o Excés de capacitat duradora
o Excessiu nombre d’empreses

o El segment del mercat de la
construccié amb més possibilitats de
recuperar-se, la rehabilitacid, és el
menys consumidor d’arids

Amenaces del sector

o En la mesura que la crisi es perllongui
les empreses es descapitalizaran
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Fortaleses

o Mercat local

o Empreses en general capitalitzades

o Tradicié empresarial (know-how)

o Barreres d’entrada mediambientals (la

seva importacié s’ha reduit)

Oportunitats

O

Les empreses haurien de fusionar-se
per reduir capacitat productiva i
internacionalitzar-se

29



Un mercat

Preu -

Corba d’oferta inelastica :

Nova corba
de demanda Corba

doferta . Importancia de les inversions
inicials

Corba de
demanda 2007

. Esperes, permissos, etc

Els canvis en la demanda (crisis),
provoguen grans variacions de preus

Corba de

Caiguedes
fortes de

reus .
P maqlt sensibles

=

Quantitat

Faya’al >0
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La importancia de guanyar dimensio

o Permet una explotacio selectiva de les pedreres
o Permet ampliar I'abast territorial

o Facilita la diversificacio o integracio d’activitats
o Millora la capacitat de negociacio amb els clients
0 Redueix els costos d’estructura

o Facilita el financament

o Possibilita la contractacio de talent

o Facilitat estrategies d’'implantacio internacional
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